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Keel + Partner AG, Kesslerstrasse 9, 9001 St. Gallen 

T +41 (0)71 228 29 00, info@k-partner.ch, www.k-partner.ch 

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschränkten Revision 

an den Stiftungsrat der 

Pro Senectute Appenzell A. Rh. - Für das Alter, Herisau 

St. Gallen, 10. März 2021 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, 

Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) der Pro Senectute Appenzell A. Rh. 

- Für das Alter für das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.  In 
Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht nicht 

der Prüfpflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21, den 

gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere 

Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen 

Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist 

diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 

Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich 

Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene 

Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind 

Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und 

weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 

Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision.  

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen 

müssten, dass die Jahresrechnung nicht ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild 

der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 vermittelt. 

Ferner sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die 

Jahresrechnung nicht Gesetz, der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen entspricht. 

Keel + Partner AG 

Christian Zanettin Jennifer Hotz 

dipl. Wirtschaftsprüfer  dipl. Wirtschaftsprüferin 

zugelassener Revisionsexperte zugelassene Revisionsexpertin 

Leitender Revisor 

Beilagen: 

• Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die

Veränderung des Kapitals und Anhang)
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Bilanz 

 

31.12.2020 31.12.2019
Aktiven CHF CHF
Flüssige Mittel 341'854 430'845
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 478'649 515'017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39'611 57'276
Übrige Forderungen 7'547 6'323
Nicht fakturierte Dienstleistungen 44'302 38'998
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8'076 0
Umlaufvermögen 920'040 1'048'460

Finanzanlagen 28'500 0
Mobile Sachanlagen
 — Mobiliar, Einrichtungen und Ausbauten 2 2
 — EDV-Anlagen 1 1
Liegenschaften 383'700 401'150
Anlagevermögen 412'203 401'153
Total Aktiven 1'332'243 1'449'613

Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41'914 46'136
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4'978 10'559
Passive Rechnungsabgrenzungen 20'600 34'500
Kurzfristige Rückstellungen 0 1'500
Kurzfristiges Fremdkapital 67'492 92'695

Zweckgebundene Spenden und Legate 100'436 107'827
Zweckgebundenes Fondskapital 100'436 107'827

Fremdkapital (inkl. zweckgebundenes Fondskapital) 167'927 200'521

Grundkapital (Stiftungskapital) 200'000 200'000
Gebundenes Kapital (freie Fonds) 203'504 273'984
Freies Kapital 760'811 775'108
Organisationskapital (Eigenkapital) 1'164'315 1'249'091

Total Passiven 1'332'243 1'449'613
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Betriebsrechnung 
 

 
  

2020 2019
CHF CHF

Erlöse aus Lieferungen und Leistungen 275'104 332'875
Beiträge öffentliche Hand für Dienstleistungen 271'559 266'452
Beiträge gemäss Art. 101bis AHVG (Entgelt gemäss Leistungsvertrag) 454'222 437'399
Beiträge aus ELG (Bundesgesetz Ergänzungsleistungen) 73'546 79'490
Erhaltene Zuwendungen aus Legaten 15'000 33'089
Erhaltene Zuwendungen aus Spenden 92'634 78'020
Betriebsliegenschaften-Ertrag 23'868 26'838
Betriebsertrag 1'205'933 1'254'163

Material- und Dienstleistungsaufwand -54'455 -52'040
Personalaufwand -766'043 -789'002
Finanzhilfen aus ELG -73'546 -79'490
Finanzhilfen aus Stiftungsmitteln -100 -2'978
Raumaufwand -38'279 -39'588
Werbung und PR -20'023 -28'428
Übriger Sachaufwand -80'734 -85'229
Betriebsliegenschaften-Aufwand -12'202 -15'120
Betriebsliegenschaften-Abschreibungen -10'179 -10'179
Direkter Projektaufwand -1'055'562 -1'102'055

Personalaufwand -7'200 -10'500
Übriger Sachaufwand -22'778 -19'617
Aufwand Mittelbeschaffung (Spenden und Legate) -29'978 -30'117

Personalaufwand -230'310 -207'920
Übriger Sachaufwand -18'127 -21'632
Abschreibungen -7'271 -7'271
Administrativer Aufwand -255'707 -236'823

Betriebsergebnis -135'314 -114'832

Finanzertrag 16'596 73'663
Finanzaufwand -1'949 -2'015
Finanzerfolg 14'647 71'648

Ausserordentlicher Ertrag 28'500 2'040
Ausserordentlicher Erfolg 28'500 2'040

Jahresergebnis (vor Veränderung Fonds- und Organisationskapital) -92'167 -41'143

Fondsentnahmen zweckgebundene Fonds 17'990 10'007
Fondszuweisungen zweckgebundene Fonds -10'599 -1'560
Fondsergebnis zweckgebundene Fonds 7'391 8'447

Jahresergebnis (vor Veränderung Organisationskapital) -84'776 -32'697

Zuweisungen / Verwendungen
Fondsentnahmen gebundenes Kapital (freie Fonds) 70'479 0
Fondsergebnis gebundenes Kapital (freie Fonds) 70'479 0

Veränderung freies Kapital (Jahresergebnis) 14'297 32'697
Veränderung übriges Organisationskapital 14'297 32'697

Saldo (nach Zuweisung an Organisationskapital) 0 0
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Geldflussrechnung 
 

  
  

2020 2020 2019 2019
CHF CHF CHF CHF

Jahresergebnis vor Veränderung Organisationskapital -84'776 -32'697
Veränderung des Fondskapitals -7'391 -8'447
+ Abschreibungen und Wertberichtigungen Anlagevermögens 17'450 17'450
± Sonstige nicht-liquiditätswirksame Vorgänge -28'500 0
Cashflow, bezogen auf das Netto-Umlaufvermögen -103'217 -23'693

Veränderung des Netto- Umlaufvermögens
Zunahme (-) /Abnahme (+)
— Kurzfristig gehaltene Aktiven 36'368 79'415
— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17'665 -27'230
— Übrige Forderungen -1'224 12'032
— Nicht fakturierte Dienstleistungen -5'304 -19'836
— Aktive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Guthaben -8'076 234
Zunahme (+) / Abnahme (-)
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -4'223 254
— Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten -5'581 -46'997
— Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige
     Rückstellungen -15'400 -300

Veränderung des Netto-Umlaufvermögens 14'226 -2'429
Geldfluss aus Betriebstätigkeit -88'991 -26'122

Geldfluss aus Investitionstätigkeit 0 0

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 0 0

Netto-Geldfluss insgesamt -88'991 -26'122

Geld und geldnahe Mittel
Bestand an Geld und geldnahen Mitteln am 1. Januar 430'845 456'968
Bestand an Geld und geldnahen Mitteln am 31. Dezember 341'854 430'845
Veränderung Bestand Geld und geldnahe Mittel -88'991 -26'122
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Veränderung des Kapitals 

 
 
 
  

Geschäftsjahr 2020 Anfangs-
bestand

Zuweisungen + Verwendung - Interer 
Transfer

Endbestand

CHF CHF CHF CHF CHF
Mittel aus Fondskapital
Hörmittelfonds Vorderland 13'872 0 0 0 13'872
Hulda Bruderer Fonds 90'113 0 -11'950 0 78'163
Weitere Fonds mit eingeschränkten 
Zweckbindungen 3'841 10'599 -6'040 0 8'400
Fondskapital 107'827 10'599 -17'990 0 100'436

Mittel aus Eigenfinanzierung
Grundkapital (Stiftungskapital) 200'000 0 0 0 200'000
Gebundenes Kapital (freie Fonds)
 — Organisation- und 
      Personalentwicklungsfonds 148'004 0 -29'000 0 119'004
 — Projektentwicklungsfonds 83'500 0 0 0 83'500
 — Ausgleichsfonds 42'479 0 -41'479 0 1'000
Freies Kapital (Reserven)
 — Ausgleichsreserve 807'804 -32'697 775'107
 — Reinverlust -32'697 -14'297 32'697 -14'297
Organisationskapital (Eigenkapital) 1'249'091 0 -84'776 0 1'164'315

Geschäftsjahr 2019 Anfangs-
bestand

Zuweisungen + Verwendung - Interer 
Transfer

Endbestand

CHF CHF CHF CHF CHF
Mittel aus Fondskapital
Hörmittelfonds Vorderland 13'872 0 0 0 13'872
Hulda Bruderer Fonds 100'120 0 -10'007 0 90'113
Weitere Fonds mit eingeschränkten 
Zweckbindungen 3'841 0 0 0 3'841
Fondskapital 117'834 0 -10'007 0 107'827

Mittel aus Eigenfinanzierung
Grundkapital (Stiftungskapital) 200'000 0 0 0 200'000
Gebundenes Kapital (freie Fonds)
 — Organisation- und 
      Personalentwicklungsfonds 148'004 0 0 0 148'004
 — Projektentwicklungsfonds 83'500 0 0 0 83'500
 — Ausgleichsfonds 42'479 0 0 0 42'479
Freies Kapital (Reserven)
 — Ausgleichsreserve 830'799 -22'995 807'804
 — Reinverlust -22'995 -32'697 22'995 -32'697
Organisationskapital (Eigenkapital) 1'281'788 0 -32'697 0 1'249'091
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Anhang zur Jahresrechnung 

Stiftungszweck  
Rechtsgrundlagen  
Organisation  
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 
Erläuterungen zur Bilanz 
Erläuterungen zur Betriebsrechnung 
Weitere Offenlegungen 
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Stiftungszweck 
Die Stiftung ist das für den Kanton Appenzell Ausserrhoden zuständige Kantonalkomitee der schweizerischen 
Stiftung "Pro Senecute - Für das Alter". Sie übernimmt alle damit verbundenen Rechte und Pflichten. 
Die Stiftung fördert und erhält das Wohl älterer Menschen im Kanton Appenzell Ausserrhoden. Sie hält sich dabei 
an die Richtlinien der schweizerischen Stiftung "Pro Senectute – Für das Alter".  
Die Stiftung kann auch zum Wohl anderer Bevölkerungsgruppen beitragen. 
Die Stiftung steht unter der Aufsicht der Stiftungsaufsicht von Appenzell Ausserrhoden. 

Rechtsgrundlagen 
- Stiftungsurkunde  7. August 1996 
- Organisationsreglement 30. Mai 2012 
- Anlagereglement 25. August 2016 
- Entschädigungsreglement 27. November 2013 

Organisation 

Stiftungsrat 
 Funktion       Zeichnungsberechtigung 
 
Eugster, Regula, Trogen Präsidentin  kollektiv  
Staub, Hans Rudolf, Schwellbrunn Vizepräsident kollektiv 
Alder, Heinz, Heiden Mitglied  ohne 
Joos, Annette, Herisau Mitglied  ohne  
Looser, Susanne, Herisau Mitglied  ohne 
Schittli, Barbara, Speicher Mitglied  ohne 
Schwenk, Birgit, Gais Mitglied   ohne 
Tischhauser, Elvira, Teufen AR Mitglied  ohne 
 

Geschäftsstelle 
Steiger Sabrina, Waldkirch Geschäftsführerin kollektiv 
Hollenstein Fahrni, Myrta, Trogen Finanzen  kollektiv 
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Bilanzierungs- und 
Bewertungsgrundsätze 

Rechnungslegungsstandard 

Der Einzelabschluss 2020 der Stiftung Pro Senectute Appenzell A. Rh. wurde in Übereinstimmung mit den 
Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER erstellt. Er vermittelt ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage und entspricht dem schweizerischen Gesetz, den 
Statuten und den Richtlinien der Stiftung ZEWO (Fachstelle für gemeinnützige, spendensammelnde 
Organisationen). 
 

Bewertungsgrundsätze 

Für Bilanzpositionen, welche im Folgenden nicht explizit aufgeführt und beschrieben werden, erfolgt die Bewertung 
zu Nominalwerten. 
 

 
 
Für mobile Sachanlagen gelten folgende betriebswirtschaftliche Nutzungsdauern: 
 
Mobiliar, Einrichtungen 10 Jahre
EDV Anlagen 4 Jahre
Liegenschaft betrieblich 40 Jahre
Liegenschaft nicht betrieblich 50 Jahre  
 
 
  

Bilanzposition Bewertung
Flüssige Mittel zu Nominalwerten
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsen kurs zu Kurswerten per Stichtag
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu Nominalwerten abzüglich notwendiger Wertberichtigungen
Nicht fakturierte Dienstleistungen zu Nominalwerten abzüglich notwendiger Wertberichtigungen
Mobile Sachanlagen Zu Anschaffungskosten abzüglich linearer Abschreibungen
Liegenschaften Zu Anschaffungskosten abzüglich linearer Abschreibungen
Verbindlichkeiten zu Nominalwerten
Rückstellungen auf Basis wahrscheinlicher Mittelabflüsse
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Erläuterungen zur Bilanz 

Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 

 
 

Forderungen

 
 
Aktive Rechnungsabgrenzungen 

   
 
  

Anlagekategorie 2020 2019
CHF % CHF %

Appenzeller Zedel und Anteilsscheine 200 0 200 0
Obligationen CHF 168'291 35 218'955 43
Aktien Schweiz 179'333 37 174'250 34
Aktien Welt 85'400 18 81'432 16
Alternative Anlagen (Gold ETF) 45'425 9 40'180 8
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Börsenkurs 478'649 100 515'017 100

2020 2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen CHF % CHF %
Gegenüber
Dritten 39'611 100 57'276 100
Total Forderungen 39'611 100 57'276 100

2020 2019
Übrige Forderungen CHF % CHF %
Gegenüber
Dritten 5'013 100 3'234 100
Gemeinwesen, Bund 2'533 100 3'089 100
Total Übrige Forderungen 7'547 100 6'323 100

2020 2019
Atkive Rechnungsabgrenzungen CHF % CHF %

Koordinationsbeitrag AR, SG, AI 3'036 38 0 0
Projektkosten zur Weiterverrechnung 5'040 62 0 0
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 8'076 100 0 0
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Sachanlagen 

 
 

  

Anlagenspiegel 2020 Mobiliar und 
Einrichtungen

Büromaschinen Liegenschaften Total

CHF CHF CHF CHF

Nettobuchwert 1.1. 2 1 401'150 401'153

Anschaffungswerte
Stand 1.1. 31'267 4'100 1'312'308 1'347'675
Zugänge 0 0 0 0
Abgänge 0 0 0 0
Reklassifikationen 0 0 0 0
Stand 31.12. 31'267 4'100 1'312'308 1'347'675

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1. 31'265 4'099 911'158 946'522
Planmässige Abschreibungen 0 0 17'450 17'450
Abgänge 0 0 0 0
Reklassifikationen 0 0 0 0
Stand 31.12. 31'265 4'099 928'608 963'972

Nettobuchwert 31.12. 2 1 383'700 383'703

Anlagenspiegel 2019 Mobiliar und 
Einrichtungen

EDV Liegenschaften Total

CHF CHF CHF CHF

Nettobuchwert 1.1. 2 1 418'600 418'603

Anschaffungswerte
Stand 1.1. 31'267 4'100 1'312'308 1'347'675
Zugänge 0 0 0 0
Abgänge 0 0 0 0
Reklassifikationen 0 0 0 0
Stand 31.12. 31'267 4'100 1'312'308 1'347'675

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1.1. 31'265 4'099 893'708 929'072
Planmässige Abschreibungen 0 0 17'450 17'450
Abgänge 0 0 0 0
Reklassifikationen 0 0 0 0
Stand 31.12. 31'265 4'099 911'158 946'522

Nettobuchwert 31.12. 2 1 401'150 401'153
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Verbindlichkeiten 

 
 

Passive Rechnungsabgrenzung 

  
 

Rückstellungen 
Es konnten Rückstellungen über CHF 1'500 für Pro Senectute Schweiz bzw. BSV aufgelöst werden, da gesamthaft 
die Leistungsmengen erreicht und vergütet wurden. 

  

2020 2019
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen CHF % CHF %
Gegenüber
Dritten 41'914 100 46'136 100
Total Verbindlichkeiten 41'914 100 46'136 100

2020 2019
Übrige Verbindlichkeiten CHF % CHF %
Gegenüber
Bund, Gemeinwesen 3'478 8 9'278 20
Individuelle Finanzhilfe, Gemeinwesen 1'500 4 1'281 3
Total Übrige Verbindlichkeiten 4'978 100 10'559 100

2020 2019
Passive Rechnungsabgrenzungen CHF % CHF %

Ferien- und Überzeitenabgrenzung 14'100 68 27'500 80
noch nicht erhaltene Rechnungen 6'500 32 7'000 20
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 20'600 100 34'500 100
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Erläuterungen zur Betriebsrechnung 

Beiträge öffentliche Hand  

Es handelt sich im Wesentlichen um Entgelte gemäss Leistungsvertrag mit dem Bund 
sowie auch Individuelle Finanzhilfe gemäss Artikel 10/11 ELG.  

Aufwand für Leistungserbringung 

Entsprechend der ZEWO-Methode zur Evaluation der Kostenstruktur gemeinnütziger Organisationen wird  
der Aufwand zur Leistungserbringung aufgeteilt in den Projektaufwand und den administrativen Aufwand 
bzw. Aufwand für die Mittelbeschaffung (Fundraising).  
Die Berechnung des administrativen Aufwandes basiert auf einer Kostenstellenrechnung mit 
Direktverbuchungen und Kostenumlagen. Die Personalkosten werden gemäss der Zeitrapportierung 
umgelegt.   

Ausserordentlicher Ertrag  

In den Finanzanlagen wurde eine bislang nicht erfasste grundpfandgesicherte Forderung im Umfang von 
CHF 28'500 aktiviert.  

Weitere Offenlegungen 

Langfristige Mietverträge 

Aus langfristigen Mietverträgen bestehen folgende Verpflichtungen gegenüber Dritten:   
Fällig innert 1 -5 Jahre    CHF 25‘315   (Vorjahr 31'650) 
 

Personalvorsorge 

Die Mitarbeitenden von Pro Senectute Appenzell A.Rh. sind bei der Pensionskasse Helvetia gegen  
die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invalidität versichert. Es handelt sich um eine von Pro Senectute 
unabhängige Anstalt mit einem beitragsorientierten Vorsorgeplan, bei welchem Arbeitnehmer und Arbeitgeber  
fest definierte Beiträge entrichten. Die Arbeitgeberbeiträge werden in der Periode erfasst, in welcher sie  
entstanden sind. Es gibt keine Arbeitgeberbeitragsreserve. 
 
 
 
 
 
 
 

Deckungsgrad Wirtschaftlicher 
Anteil  Pro 
Senectute

Auf Periode 
abgegrenzte 

Beiträge

Vorsorge-
aufwand

2019

Vorsorge-
aufwand

2020
% CHF CHF CHF CHF

 
Personalvorsorgeeinrichtung Helvetia 100.0 0 0 58'937 59'184
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Entschädigung an die Mitglieder des leitenden Organs und der Geschäftsführung 

Im Jahr 2020 wurde den acht Mitgliedern des Stiftungsrates von Pro Senectute Appenzell A.Rh. für Spesen 
Honorare und Sitzungsgelder insgesamt CHF 11‘800.00 ausbezahlt, davon CHF 6'500.00 an die Präsidentin.  
Da nur eine Person mit der Geschäftsführung betraut ist, wird auf die Offenlegung ihrer Vergütung verzichtet. 

Unentgeltliche Leistungen 
Die acht Mitglieder des Stiftungsrates haben für Pro Senectute Appenzell A.Rh. insgesamt rund 678 Stunden 
ehrenamtlich gearbeitet. Übrige ehrenamtliche Mitglieder und Freiwillige haben insgesamt 9‘249 Stunden geleistet. 

COVID-19  
Corona hat in allen Bereichen seine Spuren hinterlassen. Im Frühling waren persönliche Beratungen vor Ort oder im 
Heim zeitweise nicht möglich. Dadurch entstand für die Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter ein beträchtlicher 
Mehraufwand. Auch der Bereich «Prävention» wurde von Covid-19 beeinflusst. In den beiden Lockdown-Phasen 
mussten Vorträge, Kurse, Weiterbildungen und Öffentlichkeitsanlässe abgesagt werden. Die Covid-19 Pandemie 
hatte zudem einen grossen Einfluss auf das Angebot im Bereich Bildung und Sport. So konnte nur gut die Hälfte 
der geplanten Kurse und Anlässe durchgeführt werden, was sich direkt auf die Dienstleistungserträge auswirkte. 
Ausgaben für Schutzmassnahmen konnten mit zweckgebundenen Spendengeldern (z.B. Glückskette) finanziert 
werden.  

 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag  

Es sind keine Ereignisse bekannt geworden, welche die Rechnung 2020 wesentlich beeinflussen könnten. 

Die Jahresrechnung wurde vom Stiftungsrat am 9. März 2021 genehmigt. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Pro Senectute Appenzell Ausserrhoden 
 

Gossauerstrasse 2 
Postfach 

9102 Herisau 
 

 
Telefon 071 353 50 30 

info@ar.prosenectute.ch 
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